
本道は、全国を上回るペースで人口減少や少子高齢化が進行し、人手不足の一層
の深刻化による地域産業の停滞が懸念されています。一方、すべての人がいきいき
と働くためには、ワーク・ライフ・バランスの実現も求められます。 
また、来年４月からは「働き方改革関連法」が段階施行されることとなり、企業

にとっては相応の対応を迫られることになります。 
こうした中、生産性の向上、多様な人材の活躍、就業環境の改善など「働き方改

革」を進めることが、企業等において重要な課題となっています。 
このたび、職場において「働き方改革」を推進していくリーダーの養成を目的

に、職場の働き方改革をどのように進めていけばよいのかについて、具体的な事例や実務に役立つ情報を紹介しなが
ら、ご参加の皆様に実践的な改革手法を学んでいただくセミナーを開催いたします。 
是非、ご参加ください。 

  
■開催概要 

開催日時  

第1回 平成30年11月21日（水）13:00～17:00 
第2回 平成30年12月19日（水）13:00～17:00 
 ※全2回を1コースとして実施します（必ず2回とも参加してください）。 
 ※第1回と第2回の間で、第1回に提示される宿題に取り組んでいただきます。 

開催場所  北海道中小企業会館 2階B会議室（札幌市中央区北1条西7丁目１－１） 

対 象 働き方改革に取り組みたいと考えている企業の経営者、人事労務担当者等 

募集人数  20名（1社2名まで、定員になり次第締切） 

受 講 料 無料 
 

■講師 

多屋美織社労士オフィス 特定社会保険労務士 多屋美織 氏 

㈱道銀地域総合研究所 地域戦略研究部 大熊一精 氏 

 

■プログラム（予定） 

【第１回（１１月２１日）】 
①講義Ⅰ「働き方改革の意義とリーダーの役割」 

働き方改革に取り組む意義やメリット、リーダーに求められる役割等について紹介します。 
 ②講義Ⅱ「働き方改革関連法施行前に準備すべき対策」 
   来年４月からの「働き方改革関連法」の施行に備えて実施すべき対策について説明します。 
③事例紹介「モデル企業における働き方改革の実践」 

モデル企業において実践した働き方改革の事例を中心に、実際に働き方改革を進めた手順や、その過
程で生じた課題への対応方法、働き方改革を行った結果などについて紹介します。 

④演習「働き方改革に向けた目標の設定と進め方の検討」 
  皆様の職場で働き方改革を進める際の目標を設定し、目標を実現するために克服すべき課題を洗い出

したうえで、課題の解決方法や取組の優先順位について参加者同士で意見交換を行います。 
 
 
 
 
 

【第２回（１２月１９日）】 
 ①講義「働き方改革を進めるために有効な方策」 
   課題解決のために使える手法について、働き方改革関連法への対応（年５日の有給休暇取得義務への

対応、３６協定の記入例等）を含め、労働の専門的立場から紹介します。 
 ②演習「働き方改革取組プランの実践方法の検討」 
   働き方改革取組プランを実践するための具体策について、参加者同士で意見交換を行います。 
 ③講評、総括 

 
主催 北海道 
運営 ほっかいどう働き方改革支援センター 
  

職場の働き方改革推進リーダー養成セミナー 
開催のご案内 

【宿 題】 
皆様の職場での働き方改革の取組プラン案を、フォーマットに従って作成していただきます。 

※お申し込み方法は裏面をご覧ください。 



■講師プロフィール 

 
多屋美織社労士オフィス 特定社会保険労務士 多屋美織 氏 

 

 

中小企業の総務部社員として労務人事等を担当し、現在は札幌市中央区内で社

会保険労務士事務所を開業。主に道内企業へ社会保険労務士サービスを提供。

北海道労働局総合労働相談員（札幌中央労働基準監督署内）、北海道両立支援

促進・就業環境改善アドバイザーなどを歴任。 

北海道社労士会札幌中支部理事、ほっかいどう働き方改革アドバイザー。 

 
㈱道銀地域総合研究所 地域戦略研究部 大熊一精 氏 

都市銀行系シンクタンクや公的支援機関にて、民間企業の経営改善や事業戦略策定、新分野進出等に

関わるコンサルティングに従事後、平成26年より現職。北海道委託事業「人手不足分野処遇改善促

進事業」、同「ほっかいどう働き方改革支援センター運営等委託業務」等を担当。 

 

 

 

 

職場の働き方改革推進リーダー養成セミナー 申込書 
開催日：平成 30 年 11 月 21 日・12 月 19 日 

 

参加申込用紙（㈱道銀地域総合研究所宛 FAX: 011-207-5220） 

貴法人・団体名  

所在地 〒 

 

TEL：                  FAX： 

ご担当者 E-mail： 

参加者 

お名前（フリガナ） 所属・役職 

  

  

 

■お申し込み方法 

以下の申込用紙に必要事項をご記入の上、11月14日(水)までに、ＦＡＸ または E-mailにてお申し込み

ください。 

■お申し込み・お問い合わせ先  

株式会社道銀地域総合研究所（担当：大熊） 

〒060-8676 札幌市中央区大通西４丁目1番地 道銀別館ビル6F  

TEL: 011-233-3562  FAX: 011-207-5220  E-mail：seminar@doginsoken.jp 

※本セミナーの開催は、北海道がほっかいどう働き方改革支援センター（受託者：株式会社道銀地域総合研究所、北海道中

小企業団体中央会 コンソーシアム）に委託して実施します。参加申込書にご記入いただきました個人情報は、参加者名

簿の作成や連絡などセミナー開催に係る事柄に使用させていただきます。ご同意いただけた方のみ、お申し込みをお受け

いたします。 


